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□大象新闻记者 梁德宝
宋迎迎 米方杰

如果用一句话，总结河南三年多
来的变化，那就是：河南，即将迎来结
构之变的拐点。

在经济大省中，河南是唯一的中
部省份。

不仅挑大梁，在中部地区崛起
中，也要挑头干。

河南的经济结构，发生
了怎样的变化？

观察近三年来的经济数据，人们
发现：河南，确实变了。

统计月报、年报中，能源、钢铁等
传统产业出现的少了，取而代之的，是
新能源汽车、电子信息、生物医药、工
业机器人等新兴产业。与这些新产业
一同出现的，往往还有动辄两位数的
增长百分比，甚至“倍增”这样的词汇。

新词的出现，看似只是表象，但
结合经济指标，则足以讲清楚河南深
层次的改变。

最近三年多来，全省战略性新兴
产业、高技术制造业增加值，保持着
两位数的年均增速。

到2023年底，战略性新兴产业对
全省规模以上工业的贡献率已经达
50%左右，对工业经济增长的贡献，已
经与传统产业相当。

正是在这些新动能的驱动下，今
年1~10月，河南的规上工业增加值
增长8%，远超过去三年5.5%的年均
增速。

正是这些数据在，我们才有底气
说，河南在“十四五”末，有望实现新
旧动能的结构性反转。

这些深层次的变化，也正是河南
快速走出新旧动能转换带来的低谷
期，在经济总量重回全国第五后，仍
保持向上态势、不显疲态不歇劲儿的
根本所在。

大“象”转身有多难？
作为经济大省，体量越大，转身

就越吃力。对河南来说，“大”是一种
优势，有时候也是一种负担。

短短三年多时间，河南的结构调
整，为何进展如此迅速？

这就不得不提到 ，2021年省第
十一次党代会上，河南提出的换道领
跑战略。

作为“十大战略”之一，这项战略
被看作是对河南制造业发展思路和
发展路径的重塑性变革。

为何重塑？因为已经到了不能
不变的关键时刻。

作为全国重要的工业大省，河南
的工业体系完备，制造业的规模总量，
连续多年稳定在全国第5、中部地区第
1位。但与此同时，也面临着不少困难
和挑战。比如，传统产业占比过重，新
兴产业贡献弱，产业结构不合理。
2020年，战略性新兴产业占全省规上
工业增加值的比重，在6个经济大省
中，仅高于四川，与其他四省相比，差
距基本都在10个百分点以上。

除此之外，高能级产业集群和龙
头企业少，区域综合创新能力仅排在
全国第13位……这些，都明显制约着
河南发展的速度。

明晰了差距，如何去改？河南，
选择了三个方向共同发力：

“在传统产业上高位嫁接，在新
兴产业上抢滩占先，在未来产业上前
瞻布局”。

而这三个方向，也并非相互割
裂，而是立足河南实际，有着很强的
关联性。比如，传统产业中的化工，
就与新兴产业中的新材料产业、未来
产业中的前沿新材料产业，一脉相
承；如今未来产业的风口——人形机
器人，也要依靠河南传统产业中的装
备制造业。

“7+28+N”产业链群，
如何重塑河南产业体系？

传统产业和新兴产业虽然有“新
旧之分”，但很大程度上“新”来源于

“旧”，“旧”也可以转化为“新”。
这样的发展思路，让河南的产业

重塑，从规划之初就放在一个筐子
里。而真正使其高效运转、成为密不
可分整体的，则是如今决定着河南发
展走向的“7+28+N”产业链群。

“7+28+N”这个词，如今在公开
报道中，提得很多。但这样一个庞大
且具有前瞻性的产业体系，是怎样一

举囊括河南产业发展的过去、现在和
将来，还需要仔细拆解分析。

“7”，指的是新材料、新能源汽
车、电子信息、先进装备、现代医药、
现代食品、现代轻纺7个先进制造业
集群。这7个先进制造业集群，既充
分考虑了河南的优势产业，又结合了
未来的发展布局，可以说，是河南的
产业体系之“根”；

“28”，是培育壮大超硬材料等28
个重点产业链。这些重点产业链，依
托于根系，很多都是增势强劲的战略
性新兴产业，是河南的产业体系之

“干”；
“N”，则是在细分领域培育若干

专精特新产业链。再细分、再延伸，
让河南的整个产业体系，“枝繁叶
茂”。

不仅如此，河南还明确，建立“7+
28+N”链群动态调整机制。

这样的结构，让河南无论发展传
统产业、新兴产业，还是未来产业，都
能迅速在先进制造业体系中找到自
己的位置，快速建立起上下游企业齐
备的产业链。

如今，“7+28+N”产业链群，对全
省规上工业增长的贡献率已经接近
70%，并成为河南培养国家先进制造
业集群、国家级制造业单项冠军企业
的孵化器。

正是这样的参天大树，让河南挤
进了一个又一个高端的、看起来高不
可攀的产业。

河南靠什么拼未来？
依托成熟的制造业现代产业体系，

河南基本完成了新旧动能转换。在此
基础上，未来如何与强省“掰手腕”？

未来产业，无疑是进一步发展的
关键。

今年以来，河南围绕未来产业的
布局明显加速。仅10月以来，就先后
召开商业航天产业发展座谈会、无人
机产业发展座谈会、机器人产业高质
量发展座谈会等。

这其中，固然因为，其他兄弟省
份在不断出台政策和规划，让河南有
了不能落后的紧迫感，更是因为，在

“7+28+N”产业链群的驱动下，河南

三年间种下的未来产业“种子”，已经
到了可以开枝散叶、向现实生产力转
变的阶段。

今年9月，河南召开了全省未来
产业发展工作会议。从推动未来产
业发展的具体措施来看，同样沿用了

“7+28+N”产业链群的成熟经验：
聚焦未来制造、未来信息、未来

材料、未来能源、未来空间和未来健
康6大方向的 14 个赛道，重点在人形
机器人、量子科技、元宇宙、人工智
能、区块链、前沿新材料等方面取得
突破。

正像上面所分析的那样，这些未
来产业，很多都似曾相识，每一个都
可以拆解为若干个细分产业链，在河
南的“7+28+N”产业链群中，找到成
熟的配套。

近期，中国通航产业的头部企业
中国飞龙通用航空，明确要将总部，
从老工业基地东北，搬迁到近两千公
里外的河南郑州，这也正是对河南产
业体系的认可。

进入新时代，正是动能澎湃的产
业体系，让中国这艘大船行稳致远。
与强省相比，河南的产业基础不一定
最好、技术不一定最领先、政策一时
半会儿不一定最全，但在前瞻且务实
的发展思路下，一定能发挥好挑大梁
重任，在新发展格局中，闯出自己的
一片天。

河南经济新“三观”

发展的新动能从哪来
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声 明 公 告
◆巧工匠 维 修 技 术 服 务（洛
阳）有限公司营业执照（统一
社会信用代码 91410300MA9G
K0MR83）正 、副本丢失作废。

◆河北瑞吉特实业有限公司洛
阳分公司公章 ,财务章 ,法人章
(姜润娟印 )丢失 ,声明作废 .
◆遗失声明 :郑州恩溢商贸有
限公司（统一社会信用代码：
914101040994349161） 营业执
照正副本丢失，现声明作废。

◆艾何荣、白俊波遗失东方红
置业（洛阳）有限公司开具的
购买丽景苑小区 8-2-104 号房
款收据，收据号：8881543，合计
金额 189999 元，声明作废 。
◆郑州港鼎装饰装修工程有
限公司公章丢失，特此声明！

◆编号为 J411885673,姓名为
谭继祥，出生日期为 2010 年 1
月 26 日的出生医学证明遗失，
声 明 作 废 。
◆洛阳芬妮办公家具有限公
司公章遗失，编号 410311025
4697， 声 明 作 废 。

◆郭堂印宋宁宁买华洋天筑 5
号楼 1 单元 1502 室房子开具房
款收据遗失，收据号：3026827
出据日期：2023 年 4 月 2 日，
金额：232462 元，声明作废。

◆ 遗 失 声 明
声明人王模，身份证号 41132
1197610150194， 因 不 慎 遗 失
借条一张，内容为：“借条借王
模现金柒百万元整（￥7000000
元），同意转入袁凎滔账户，转
款时间 15 年 7 月 3 日。
周 鑫 2015 年 8 月 15 日
特 此 声 明

声 明 人 ： 王 模
2024 年 12 月 19 日


