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功夫不负有心人，经过近十年
的努力，2018年，博翔碳素终于迎
来了曙光。他们成功研发出等静
压石墨产品，“我们郑重向全世界
宣布，我们中国的高端石墨研发成
功了！”那一刻，赵俊卿和他的团队
激动得彻夜难眠。

这十年间，他们经历了无数次
失败，据不完全统计有五六百次，
但每一次失败都让他们更加坚
定。成功之后，博翔碳素掌握了行
业标准和定价权。再次参加国际
论坛时，赵俊卿自豪地宣告中国高
端石墨的研发成功，赢得了无数掌
声。“有好多的专家说，赵总啊，你
把我们中国的高端石墨上了一个
大大的台阶！”

随着高端石墨的研发成功，
博翔碳素的产品质量和产量都有

了质的飞跃。他们的产品在细度
和尺寸上取得了重大突破，最细
能做到 2 微米，最大能做到 2.7
米、两吨一块。产品广泛应用于
电子、光伏、航天军工等多个领
域，为中国相关产业的发展提供
了有力支持。

在光伏领域，博翔碳素的石墨
产品发挥了巨大作用。“中国光伏
价格的下降，跟石墨价格的下降和
大规模生产是分不开的。之前买
国外的光伏石墨大概20万一吨，
现在用我们中国的石墨来做，一般
5万到10万块钱一吨，价格下降
了50% ~ 70%。”而且国外石墨产
量有限，无法满足中国光伏产业的
发展需求，博翔碳素的产品正好填
补了这一空缺，有力地推动了中国
光伏产业的发展。

创新支撑，十年铸剑引领石墨“逆袭”

石墨，被誉为“现代工业的黑色黄金”，良好的导电性和润滑性，
让它在新能源汽车、半导体、电火花、光伏等领域有广泛的应用。12
月30日，记者了解到，平顶山宝丰县的一位民营企业家，用“消失”的
十年带领企业实现中国石墨的传奇逆袭。

□大象新闻记者 陈贞君 夏萍 许继彬

故事回溯到2005至 2009年，彼
时的平顶山市博翔碳素有限公司（以
下简称“博翔碳素”）已连续五年在全
国石墨产销量上名列前茅，然而，董事
长赵俊卿的心中却满是忧虑。“当时石
墨是中国的石墨，价格很低，质量在全
世界来说属于比较低端的。”在参加国
际会议座谈时，他了解到国外石墨比
中国石墨先进40年，价格更是中国石
墨的10倍，高端石墨全部依赖进口，

每年需耗费大量美元。这巨大的差
距，如同一记重锤，狠狠地砸在赵俊卿
的心上，也砸醒了他心中的壮志。

“我们要立志把中国的高端石墨做
出来！”尽管当时已40多岁，深知这一
任务的艰巨性，甚至觉得此生不一定能
完成，但赵俊卿还是毅然决然地决定，
将余生的精力投入高端石墨的研发中，

“一生只做一件事，我把这个事用一生
来做到底，看它能做咋样。”

2009年，博翔碳素踏上了这条充
满荆棘的创新之路。研发的过程，远
比想象中艰难。

在功勋车间，赵俊卿带领着一群
志同道合的伙伴，日夜奋战。当时，团
队仅有二十来人，没有请外面的专家，
大家凭借着一腔热血和对梦想的执
着，摸着石头过河。

他们面临的第一个难题，就是产
品的高废品率。由于石墨制品规格
大、粒度细，成品率最初仅有 1%，

“100块只有一块”，大量的废品堆积
如山。“从2011年到2018年，堆了2
万多吨废品。”看着这些废品，赵俊卿
的内心五味杂陈，“我离成功还有多
远？当我快崩溃的时候，我感觉不能
停下来，停下来你就完全失败了，你对
不起这堆废品。”

一次次失败、一次次重来。赵俊卿
消失在亲人朋友的视野里，“消失”的十
年里，他一头扎在厂里搞研究，改结构、
改配方、试不同的焙烧温度，上百道工
序一一进行调试。“我每个月可能都要

下几个配方，我们同时进行研发。”每一
次失败，都是一次经验的积累；每一次
调整，都向着成功更近一步。

为了攻克技术难题，赵俊卿以身
作则，亲力亲为。“老板亲自动手去操
作，比如说石墨化这块需要浇水，老板
亲自捞出水管在里面浇水。因为这个
温度比较高，你降温降得快，它就容易
裂。老板亲自换上工作服，跟职工一
样，你看不出来他是个老板。”赵俊卿
的行动，深深地感染了每一位员工，大
家拧成一股绳，为了共同的目标努力
奋斗。

创新从来都是九死一生，七八年
的投入让企业面临资金短缺，到了没
钱买原材料的地步。但是没想到，随
着市场对碳素原材料的需求量激增，
价格也暴涨了5倍，这时，堆积如山的
废品摇身变成了企业的救命稻草。“如
果不是那些产品来保住生产，可能就
要面临停产，已经没有钱采购原材料，
那就没有今天的这个厂了。”坚持的意
义在那个时刻得到了具象化。

回顾博翔碳素的十年创新之
路，赵俊卿感慨万千。这十年，是拼
搏的十年，是坚持的十年，是用汗水
和智慧铸就辉煌的十年。在科技创
新的助力下，博翔碳素从一个名不
见经传的小企业，成长为行业的领
军者，为河南的“创新驱动发展战
略”增添了浓墨重彩的一笔。

未来，博翔碳素将继续秉持创
新精神，不断探索石墨应用的新领
域，为中国的工业生产、航天军工
等事业提供更多优质的产品和解
决方案。正如赵俊卿所说：“生命
不息，创新不止。”博翔碳素将在创

新的道路上砥砺前行，为中国的石
墨产业发展注入源源不断的动力，
让中国石墨在世界舞台上绽放更
加耀眼的光芒。

“未来短时间内，90%以上都
不需要进口了，每年可以给中国企
业节约将近 200 亿人民币的外
汇。将来我们要布局新的、柔性石
墨，多孔石墨我们也在布局，我们
还在布局碳纤维、碳毡，国外现在
都比较尖端，在国内现在属于起步
阶段，21世纪就是石墨的世纪，谁
掌握了石墨谁就掌握了21世纪。”
赵俊卿说。

成功并没有让博翔碳素停下
脚步，他们深知创新是企业发展的
第一生产力，“创新无止境，生产力
需要推动科学技术发展。”

为了支持企业做大做强，相关
部门先后帮企业解决用地问题，申
请科研、技改等各类补贴资金
2000多万元。2019年，博翔碳素
又建了第二条生产线；2023年，第
三条生产线也顺利建成。如今，博
翔碳素共建成6条石墨生产线，等
静压石墨年产量达到3万吨，占全
世界产量的半壁江山。

除了扩大生产规模，博翔碳素
还不断细分应用范围，进行产品创

新。针对中国半导体石墨的缺口，
他们于今年6月份成功研发并批
量生产半导体石墨；面对新能源汽
车的发展趋势，他们布局了氢能电
池汽车用石墨的生产线……

如今，博翔碳素申报获批国
家发明专利5项、实用新型专利
31项，参与了相关石墨材料的国
家标准制定，被认定为国家高新
技术企业、省级“专精特新”中小
企业、“瞪羚”企业，是国内生产高
纯石墨、各向同性石墨的最大企
业之一，从70多人的小厂发展到
300多人的企业，成为当地的纳
税大户。

乘胜追击 持续创新谱新篇

艰难求索 千锤百炼志弥坚

壮志初萌 差距中诞生的宏志

柳暗花明 创新突破展锋芒

展望未来：砥砺前行再出发


