
永辉“胖改”第六店开业火爆，但年预亏
14亿元，问题何在？

调改前门可罗雀，调改后
人流如织。2024年，永辉“拜
师”胖东来后开启了调改之路。
数据显示，自去年5月至今，永
辉超市已在全国十余座城市相
继调改完成近40家门店。

然而，“胖改”元年，永辉

的总体业绩比2023年还有所
下滑。

近日，永辉超市发布2024
年年度业绩预亏公告。预计
2024年归母净利润为-14亿元，
上年同期为-13.3亿元，亏损同
比扩大5%。公司预计2024年

归母扣非净利润为-22.1亿元，
上年同期为-19.8亿元，亏损同
比扩大11.6%。

此公告一出，立刻引起社
会关注：“胖改”之后，亏损额
反倒扩大了，是“胖改”不管用
吗？

上午十时30分，当记者来
到永辉超市大学路店，门外的
排队引导区占据了人行道的
大部分，在跟随队伍排了差不
多15分钟后，终于来到了位于
负一楼的超市内部。

“人太多了！”这几乎是每
位消费者脱口而出的第一句
话。虽然这已不是胖东来在
郑州调改的第一家永辉超市，
却是“胖改”风第一次吹到二
七区。对期待已久的周边居
民来说，春节前夕能在家门口
逛“胖辉”，首日效应自然拉

满，人流丝毫不亚于前几家调
改门店。

据了解，调改后的永辉超
市大学路店，下架单品数
11836支，下架比75.2%；重新
规划商品数10203支，新增单
品占比81.6%。拓宽了卖场通
道并取消强制动线，还新增了
日配冷链，对原有设备进行了
全方位维护保养和更新迭代，
整体硬件设施更新占比达到
50%以上。

记者观察到，和此前的
“胖改”店一样，大月饼、花生

油、果汁、洗衣液、燕麦片等胖
东来自营产品依旧是现场人
气王，几乎每辆购物车中都是
满满的囤货，一些单品如大月
饼不得不进行了限购。

“我买了胖东来的果汁和
花生油。其实也不是缺这些
东西，就是看网上都说好，来
凑个热闹。”消费者杨女士说，
大家几乎都是冲着胖东来的
名号来的。

路过的毛女士看到人头
攒动的盛况，并没有选择凑这
个热闹。她告诉大象财富记
者，不乏很多人是在跟开业首
日的风，等过一段时间再看，
大家就会恢复冷静。

“我去过胖东来，东西胜在
货真价实，但确实不算便宜。
我觉得胖东来模式在郑州不可
能完全复制，因为许昌、新乡可
选择的商超品牌很少，基本是
一家独大。但在郑州，或者更
大一点的城市，消费者的选择
是更多元化的，我追求品质，他
可能追求便宜，所以你再怎么
调改，你也不是大家的唯一选
择。”毛女士表示。

干货来了！
2025 年 郑 州 教 育
这么干

胖东来自营产品依旧顶流

1月20日，记者从郑州市教育工作会上了解到，
2024年，郑州市新建、投用中小学（幼儿园）48所，新
增学位4.25万个。2025年，郑州市计划新建、改扩建
16所中小学，增加2.07万个优质学位；公办幼儿园在
园幼儿占比2025年年底达到50%以上；义务教育阶
段学校落实课间10分钟变15分钟。

2025年，郑州市继续落实好立德树人根本任务，
积极构建德智体美劳全面育人新格局。弘扬新时代科
学家精神，继续做好科技运动会、创意编程大赛等品牌
活动，不断提升中小学生的实践能力和创新思维。

深入实施学生体质强健、心理健康、美育浸润、劳动
习惯养成计划。像重视课堂一样重视课间活动，鼓励推
进义务教育阶段学校落实课间10分钟变15分钟，积极
打造特色突出、学生喜欢、充满活力的阳光大课间，确保
中小学生每天综合体育活动时间不少于2小时。

A03政经主编：赵春红 责编：朱耒刚 美编时晓宁 校对：崔岩 2025年1月22日 星期三 ·观察

1月20日，胖东来帮扶调改的郑州永辉第六家店——二七区大学路店正式开门迎
客。作为2025年永辉调改的首店，此次调改继续延续前五家店的“胖改”风格，在商品
结构、动线布局、服务设施等方面进行优化。

当“胖改”在郑州已不再是新鲜词，消费者依旧热情捧场吗？

“拜师”过后，永辉仍年预亏14亿元

对于社会疑问，永辉方面
称，预亏的主要原因一方面受
制于零售行业的整体挑战导
致公司整体客流和客单持续
承压，更重要的是战略和经营
模式转型带来的前期阵痛。

“虽然调改门店迅速大幅提升
客流和销售额，但全新的经营
模式在前期需要大量的人力
物力投入以及足够时间的能
力迭代。调改的同时，公司也
快速关闭了尾部门店”。

永辉超市官方网站信息
显示，截至2025年1月13日，
永辉超市在全国的门店共计
774家，较2024年年初减少超
230家。显然，目前完成调改
的门店不到全部门店的5%。

与此同时，门店调改过程
中优化商品结构和采购模式，淘
汰旧品，引入新品，主动推动裸
价和控后台的策略，导致公司整
体毛利率短期受到一定影响。

资深投行人士王骥跃在
接受大象财富记者采访时表

示，如果认为“胖改”无用，现
在下定论为时尚早：

“永辉目前调改的门店数
量较少，且基本都是在去年下
半年才开始营业，短时间内难
以对整体业绩产生显著拉动
作用，这是正常的。”

河南财经政法大学工商管
理学院教授李志兰认为，事实上
永辉的“胖改”已经取得了一些
明显的效果，比如大幅提升了客
流和销售额，优化了商品结构和
采购模式，提升了产品上新率
等。“永辉2024年业绩盘点亏
损，并非是因为引入了‘胖东来
模式’，不能因为没有立竿见影
的效果就否定它的调改”。

李志兰表示：“‘胖东来模
式’作为一种以消费者需求为
导向的经营模式，其成功并非
是一蹴而就，需要企业具有厚
实的文化底蕴和先进的营商
思维。要真正扭亏为盈，永辉
还需根据自身实际情况，继续
加强供应链管理、提升品牌信

誉和影响力。包括在企业文
化、组织架构和资源配置方
面，都要有一系列调整。”

虽然永辉超市在转型过
程中面临种种挑战，但其管理
层表示，2025年将继续门店调
改及配套战略转型工作，同时
保持对长期亏损尾部门店的
关停行动，此外还将优化财务
结构，轻装上阵。

对此，王骥跃表示，传统商
超前期跑马圈地开了很多店，
投入了大量的租金成本、人力
成本、库存成本，如果淘汰一些
位置和业绩不好的店铺，反而
有利于后期业绩的改善。

“‘胖东来模式’也不是万
能钥匙，不能完全复制。永辉
超市更需要做的，是在胖东来
理念下探索适合自身的经营
模式，不断提升竞争力，从而
走出一条属于自己的道路。”
李志兰说。

大象新闻记者 王艺枫
王含冰 成书丽

是“胖改”没用？还是痼疾缠身？

中小学生每天体育活动不少于2小时

今年，郑州市将加快建设公平优质的基础教育体
系，显著提升基础教育贡献度。

推动学前教育优质普惠发展。深入推进幼小衔接
试点幼儿园、融合教育试点幼儿园、托幼一体化建设，
公办幼儿园在园幼儿占比2025年年底达到50%以
上，为建设生育友好型社会、儿童友好型城市，促进人
口高质量发展提供有力支撑。

推动义务教育优质均衡发展。新建、改扩建16所
中小学，增加2.07万个优质学位。到2025年底，郑州
市累计创建市级公办中小学优质教育集团不少于75
个,集团化办学覆盖率达到85%以上。

推动高中教育优质特色发展。聚焦高中阶段学位
供需矛盾，加快扩大普通高中教育资源供给，新建、改
扩建7所普通高中，增加1.22万个优质学位。建设一
批具有科技、人文、外语、体育、艺术等方面特色的普通
高中，满足人民群众对优质高中教育的需求。

新建、改扩建16所中小学

充分发挥基础教育“基点”作用。实施中小学生科
学素养培育“沃土计划”，面向具有创新潜质的中学生
实施“脱颖计划”，加强拔尖创新人才培养，激发学生崇
尚科学、探索未知的兴趣，培养其探索性、创新性思维
品质，为源源不断培养高素质人才打下坚实基础。

优化职业教育类型定位。积极推进中职学校整合
优化，建设“少而精”的中等职业学校，力争2025年年
底实现职业学校办学条件全面达标。

着力提升高等教育内涵质量。积极支持郑大、河
大“双一流”建设，持续提高市属高校办学层次水平，逐
渐形成新工科、新医科、新农科、新文科发展体系，推动
一流大学（科研机构）研究院高质量发展，加强国家大
学科技园建设和国际科技交流合作，不断提升自主培
养和吸引集聚高层次人才的能力。
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实施中小学生“沃土计划”和“脱颖计划”


